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Chiffre d’Affaires 3eme Trimestre 
 
 
 
Le Chiffre d’Affaires du 3ème trimestre 2004/2005 s’inscrit à 63,3 M€ pour les activités "core" (hors 
assemblage à Malaga) équivalent à celui du 3ème trimestre 2003/2004 (63,4 M€). Y compris l’activité 
d’assemblage, le Chiffre d’Affaires du 3ème trimestre atteint 67,3 M€. 

La variation des cours de change a réduit le Chiffre d’Affaires trimestriel de 0,5 M€. 
 
 
Analyse par segment 
 
 

Q3 2003/2004 Q3 2004/2005 
En million d’Euros 

Sud Nord Total Sud Nord Total 

Multimédia 13,5 15,1 28,6 16,0 11,8 27,8 

Télécommunications 13,1 21,7 34,8 12,1 23,4 35,5 

Total activités "core" 26,6 36,8 63,4 28,1 35,2 63,3 

Assemblage 7,3 - 7,3 4,0 - 4,0 

Total 33,9 36,8 70,7 32,1 35,2 67,3 

 
 
L’activité Multimédia (qui représente 44% des activités de services) est en légère baisse par rapport 
à l’exercice précédent, la forte croissance dans les équipements informatiques et écrans (+21%) 
n’ayant pas intégralement compensé la perte déjà annoncée du contrat pour le câblo-opérateur 
anglais. 

L’activité Télécommunications (qui représente 56% du Chiffre d’Affaires des activités de services) 
augmente quant à elle de 2%. La croissance aux États-Unis a été moins forte qu’anticipée, le 
Groupe ayant choisi de stabiliser son organisation de façon à améliorer la qualité de ses 
prestations. 

Par ailleurs, la restructuration annoncée du site de Malaga a également eu un impact sur l’activité 
de services (Télécommunications Sud). Celle-ci sera installée dans un nouvel immeuble à Malaga en 
Septembre. 

En dépit de ces événements, le Groupe prévoit de maintenir son niveau de Chiffre d’Affaires par 
rapport à l’exercice précédent (entre 260 M€ et 265 M€), pour une marge d’exploitation entre  
4 et 5 %.  
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Structure du capital 
 

Compte tenu des diverses opérations intervenues sur le capital de la société depuis le 30 septembre 
2004, le capital de la société est aujourd’hui composé de 126 193 483 actions.  

12 249 OCEANE à échéance 2012 sont en circulation ainsi que 11 468 000 Options de souscription 
d’actions (11 415 000 ont un prix d’exercice cohérent avec le cours du titre). La société peut 
encore attribuer 1,1 million d’Options de souscription d’actions.  

Enfin, A NOVO dispose de 10 millions de bons de souscription d’actions PACEO non exercés et 
venant à échéance le 22 Avril 2006 et de 20 millions de bons de souscription d’actions PACEO non 
exercés et venant à échéance le 7 janvier 2007.  

Comme indiqué précédemment, le Groupe continue à privilégier l’allocation de ses flux de 
trésorerie d’exploitation au remboursement de la dette et au financement de la croissance 
organique. En conséquence, l’utilisation de la ligne PACEO sera réservée à des opérations de 
croissance externe à caractère stratégique, et de développement dans des pays nouveaux. L’impact 
relutif des ces opportunités sera évalué  et annoncé lors de leur réalisation. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Informations : 
Certaines informations dans ce communiqué sont des documents de gestion prévisionnelle concernant des performances 
ou des événements futurs. Ces informations sont soumises à un certain nombre de risques ou de facteurs qui pourraient 
faire varier les résultats réels de manière importante par rapport à ceux prévus dans les documents de gestion 
prévisionnelle.  Parmi ces facteurs de variation figurent le développement du marché, la concurrence, la demande par 
les clients de nos services, le développement technologique (qui peut rendre nos services obsolètes ou inadaptés), la 
disponibilité de financement, notre capacité à accroître nos plate-formes industrielles, à gérer notre croissance et les 
changements, les conditions générales de marché et économiques. Les documents de gestion prévisionnelle reposent 
nécessairement sur des hypothèses, des estimations, et des données qui sont incertaines. Aucune assurance ne peut être 
donnée que les résultats prévus seront réalisés, et les résultats futurs peuvent différer de manière importante par 
rapport à ceux anticipés. 
 
 
Avec un chiffre d’affaires de 301,5M€ et 4 700 collaborateurs, A NOVO se concentre sur ses deux grands pôles d’activité 
que sont les Télécommunications (grand public et infrastructure) et le Multimédia (informatique et vidéo) dans le cadre 
d’une politique industrielle organisée autour de grands Centres d’Excellence européens et américains capables de gérer 
des volumes importants ainsi qu’un haut niveau de qualité de services à forte valeur ajoutée pour ses clients 
internationaux. 
En avril 2003, A NOVO a lancé le plan Genesis, un vaste programme mobilisateur des ressources internes, moteur de la 
nouvelle stratégie de l’entreprise, axée sur la croissance organique du profit. 
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