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Finance 

 
Chiffre d’affaires du 1er semestre 2004/2005 = 149,6 M€ 

 
 
 
 
Le chiffre d’affaires du 1er  semestre s’inscrit à 149,6 M€. 

Hors l’activité assemblage de Malaga, le chiffre d’affaires s’inscrit à 135,9 M€ à comparer à 140,4 M€* soit une 

baisse de 3,2 %, du fait principalement de la perte déjà annoncée d’un contrat pour un câblo-opérateur anglais. 

Les variations de cours de change n’ont pas eu d’impact sur la variation de chiffre d’affaires. 

Les activités en croissance, en particulier dans les Ecrans Plats en Europe et les Télécommunications aux USA, 

n’ont pas permis de compenser complètement cette baisse. Toutefois, la croissance des activités hors 

assemblage Malaga (Activités "Core"*) du Groupe se confirme trimestre après trimestre, depuis le point bas 

atteint au 4ème trimestre 2003/2004 :  

En M€ 

 T2 
2003/2004 

T3 
2003/2004 

T4 
2003/2004 

T1 
2004/2005 

T2 
2004/2005 

Activités « Core »* 75,5 63,4 61,7 66,9 69,0 

Croissance par rapport 
au trimestre précédent / -16 % -2,7 % +8,4 % +3,1 % 

 
  
Les récentes signatures de contrats dans le domaine des Ecrans Plats (NEOVIA, PHILIPS, SAMPO, THOMSON 

TCL…), des Equipements Informatiques (MITAC, FUJITSU SIEMENS COMPUTER…) et de la TNT (NOKIA, STRONG,…) 

permettent d’anticiper que cette croissance se poursuive au 2ème semestre. Ainsi, les activités stratégiques du 

Groupe (hors assemblage Malaga) devraient progresser sur l’année de 5 à 7 %, soit un chiffre d’affaires compris 

entre 280 et 285 M€ comparé à 265,5 M€.  

 
Par ailleurs, comme indiqué lors du communiqué du 9 mai 2005, le plan de restructuration de l’activité 

d’assemblage à Malaga est lancé. Compte tenu du délai de mise en place du volet social, la contribution 

négative au résultat d’exploitation de cette activité, d’un montant de 2 M€ lors du 1er  semestre, serait du même 

ordre au 2ème semestre. Le plan de restructuration devrait quant à lui permettre de revenir à l’équilibre dès le 

1er  trimestre du prochain exercice. 

 

Aussi, compte tenu du retour à la profitabilité de l’activité Télécommunications et malgré le démarrage 

spectaculaire de l’activité dans les Ecrans Plats, pour laquelle l’équilibre d’exploitation est prévu dès le 

4ème trimestre, la marge d’exploitation (hors impact assemblage de Malaga) devrait se situer entre 5 et 6 % sur 

l’exercice, soit en hausse de près de 50 % par rapport à l’exercice précédent. 



 

 
* à périmètre équivalent. 
** 11,6 M€ au 2ème trimestre 2003/2004, 7,3 M€ au 3ème trimestre, 6,3 M€ au 4ème trimestre, 6,9 M€ au 1 er trimestre 2004/2005, 6,8 M€ au 2ème trimestre. 
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Analyse par segment  
 

En M€ 

 S1 2003/2004 S1 2004/2005 

 Sud Nord Total Sud Nord Total 

Multimédia  33,8 33,3 67,1 32,9 26,6 59,5 

Télécommunications 27,8 45,5 73,3 26,7 49,7 76,4 

Total Activités « Core »* 61,6 78,8 140,4 59,6 76,3 135,9 

Assemblage** 21,9 / 21,9 13,7 / 13,7 

Total* 83,5 78,8 162,3 73,3 76,3 149,6 

 
 

Dans l’activité Multimédia Région Sud, la croissance de l’activité dans le domaine des Ecrans Plats a en partie 

compensé la baisse d’activité liée au renouvellement du parc de décodeurs suite à la fusion de SKY en Italie 

(-2,7 M€). Le retour au niveau normal d’activité est prévu au cours des 3ème et 4ème trimestres. Pour la Région 

Nord, la baisse du chiffre d’affaires provient principalement du changement de mode d’approvisionnement des 

pièces détachées pour Fujitsu Siemens dans les pays Nordiques et de la perte d’un contrat pour un 

câblo-opérateur en Angleterre (-8,2 M€). 

 

Dans l’activité Télécommunications, aussi bien pour le Nord et pour le Sud, le prix des pièces détachées a 

fortement baissé (impact sur le chiffre d’affaires d’environ 2 M€ mais sans impact sur le résultat d’exploitation). 

Cette baisse a été compensée par la croissance profitable aux USA (+4 M€) qui s’annonce pérenne du fait du 

renforcement de nos relations avec ASURION et VERIZON. 

 
 
Information: 
Certaines informations dans ce communiqué sont des documents de gestion prévisionnelle concernant des performances ou des événements 
futurs. Ces informations sont soumises à un certain nombre de risques ou de facteurs qui pourraient faire varier les résultats réels de 
manière importante par rapport à ceux prévus dans les documents de gestion prévisionnelle.  Parmi ces facteurs de variation figurent le 
développement du marché, la concurrence, la demande par les clients de nos services, le développement technologique (qui peut rendre 
nos services obsolètes ou inadaptés), la disponibilité de financement, notre capacité à accroître nos plate-formes industrielles, à gérer 
notre croissance et les changements, les conditions générales de marché et économiques. Les documents de gestion prévisionnelle reposent 
nécessairement sur des hypothèses, des estimations, et des données qui sont incertaines. Aucune assurance ne peut être donnée que les 
résultats prévus seront réalisés, et les résultats futurs peuvent différer de manière importante par rapport à ceux anticipés. 

 
Avec un chiffre d’affaires de 301,5M€ et 4 700 collaborateurs, A NOVO se concentre sur ses deux grands pôles d’activité que sont les 
Télécommunications (grand public et infrastructure) et le Multimédia (informatique et vidéo) dans le cadre d’une politique industrielle 
organisée autour de grands Centres d’Excellence européens et américains capables de gérer des volumes importants ainsi qu’un haut niveau 
de qualité de services à forte valeur ajoutée pour ses clients internationaux. En avril 2003, A NOVO a lancé le plan Genesis, un vaste 
programme mobilisateur des ressources internes, moteur de la nouvelle stratégie de l’entreprise, axée sur la croissance organique du 
profit. 
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